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Dato for 16.04.2026

styremgte

Forslag til vedtak:

Styret i Hemit HF tar orientering om og tolkning av Hemit sitt oppdrag for 2026 gitt i Oppdrag og

bestilling til etterretning.

Trondheim, 9. april 2026

Trond Utne
Administrerende direktgr
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Nummererte vedlegg som fglger saken

1. Sak 18-2026 vedlegg 1 — Oppdrag og bestilling 2026

Hva saken gjelder
Hensikten med saken er a gi en orientering om Oppdrag og bestilling 2026 og hvordan Hemit

vil handtere utvalgte oppdrag.

Hovedpunkter og vurdering av handlingsalternativer

Oppdrag og bestilling fra Helse Midt-Norge RHF ble gitt til Hemit i foretaksmgte 13. februar
2026. Oppdrag og bestilling er Helse Midt-Norges viktigste styringsverktgy, og skal gi et
helhetlig og samlet styringsbudskap for 2026 til Hemit. Overordnede fgringer og
styringsbudskap gitt til Helse Midt-Norge RHF fra Helse- og omsorgsdepartementet i

oppdragsdokument og foretaksmgteprotokoller gjelder ogsa for Hemit HF.

Generelt om oppdragene
| drets oppdrag og bestilling er det definert 6 hovedmal. Foruten ett av oppdragene er alle
knyttet til et av disse hovedmalene. Hovedmalene for 2026 er:
1. Rask tilgang til trygge helsetjenester av hgy kvalitet og sammenhengende
pasientforlgp
2. Styrke psykisk helsevern og tverrfaglig spesialisert rusbehandling
3. Kunnskapsbaserte og baerekraftige tjenester giennom forskning, innovasjon og
nzaeringslivssamarbeid
4. Var felles helsetjeneste skal vaere fagfolkenes foretrukne arbeidsplass
5. Spesialisthelsetjenesten bidrar til samfunnssikkerhet og er forberedt pa kriser og krig

6. En beerekraftig drift og utvikling av spesialisthelsetjenesten og god personellbruk

Hemit har fatt 6 oppdrag knyttet til hovedmal 1, 2 oppdrag knyttet til hovedmal 3, 2 oppdrag

knyttet til hovedmal 5 og 4 oppdrag knyttet til hovedoppdrag 6. | tillegg er det oppdrag
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knyttet til oppfelging av riksrevisjonens hovedfunn, vurderinger og anbefalinger. | arlig
melding skal Hemit rapportere pa alle disse 15 oppdragene i tillegg til to indikatorer. Det skal
i tillegg rapporteres pa indikatorene i hver tertialrapport. Hemit viser til vedlegget for

komplett liste av oppdragene.

Indikatorer 2026
| oppdrag og bestilling er det gitt to indikatorer som Hemit HF skal rapportere pa tertialvis
samt i arlig melding. Fglgende indikatorer ble gitt:

e Antall lzerlinger skal gkes sammenlignet med 2025.

e Helseforetakene skal rapportere pa arlig bruk av investeringer i MTU og Kl-Igsninger.

Hemits tolkning av oppdrag
For oppdrag HMN26-114 og HMN26-117 gnsker Hemit & avklare sin tilnaerming til

handtering av oppdragene med styret:

e | oppdrag HMN26-114 er Hemit gitt i oppdrag a etablere en Kl-stgttefunksjon for
regionen for administrative funksjoner. Stgttefunksjonens oppgave er
portefgljestyring, kvalitetssikring, juridisk/etisk vurdering, modellforvaltning,
gevinstrealisering og kompetansebygging innenfor KI. For a realisere dette oppdraget
vil Hemit opprette og levere dette som en tjeneste under tjenesteavtalen for kunder

som tar i bruk tjenesten.

e | oppdrag HMN26-117 har Hemit fatt flere oppgaver knyttet til lisensadministrasjon
og kostnadsreduksjon. En av oppgavene knytter seg til & bruke sin stgrrelse i
markedet til 8 sikre oss gode priser gjennom a initiere og delta i
anskaffelsesprosesser. Hemit vurderer at vi i dag har gode prosesser for a sgrge for
at vi bruker var markedsstgrrelse til 8 sikre oss gode priser. Hemit bruker

Sykehusinnkjgp pa alle innkjgp over terskelverdien. | tillegg deltar vi i nasjonale
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anskaffelser og samarbeider med de andre helseregionene. Hemit tolker denne
oppgaven slik at vi skal fortsette med dagens praksis for @ oppna best mulig

innkjppsbetingelser.

e Enannen oppgave under oppdrag HMN26-117 er at Hemit skal redusere
lisenskostnadene sammenlignet med lisenskostnader per 1. januar 2026 med 4 %.
Hemit jobber aktivt med a dette gjennom god lisenshandtering og tydelig radgiving
og anbefalt lisensniva til vare kunder. Imidlertid star Helseforetakene fritt til a
bestemme hvilke og hvor mange lisenser de gnsker. Hemit vurderer det slik at denne
oppgaven bgr Igses ved a veilede og radgi helseforetakene i forhold til deres

lisensbehov, slik at de kan oppna reduserte lisenskostnader.
Administrerende direktgrs anbefaling

Administrerende direktgr anbefaler styret a ta orientering om og tolkning av Hemit sitt

oppdrag for 2026 gitt i Oppdrag og bestilling til etterretning.
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